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|l. Bevezeto, személyes gondolataim

Miért akarom folytatni 13 év utan is a Kozép-magyarorszagi ASzC
Lipthay Béla Mezégazdasagi és Elelmiszeripari Technikum, Szakképzo

Iskola és Kollégium igazgatoi feladatainak ellatasat?

A legfontosabb okok:

» Vezeto kollégaimmal tudjuk, hogy sikertilt j6 iranyba terelni az iskolat,
¢s érziink még magunkban erdt a tovabbi kihivasok megoldasara is.
Véleményiink sok ponton egyezik, sikeriilt megfogalmazni ijabb és
ujabb koz0s célokat. Részben a batoritdsuk, Osztonzésiik, a kozos

munka folytatdsa irdnti igénylik is szerepet jatszott dontésemben.

» Szeretem az iskolankat, az iskolamat. Talan nem tal fennkolt szavak
ezek, hogy magaménak érzem, hiszen itt toltdttem a kozépiskolas
éveimet, itt érettségiztem, az egyetemi tanulmanyaim utdn itt alltam
munkaba, itt lettem iskolavezetd és mar a 31. tanévemet tolthetem itt.
Szerencsésnek érzem magam, hiszen nagyszeri munkatarsak kozott,
kivételes képességli €és munkabirasi vezetéi garda tagjaként

érlelddhettem igazgatova.

» A megszerzett tapasztalataim Dbirtokdban 1Ggy érzem, hogy
intézményvezetdként egyre tobbet tudok adni az iskoldnknak. Persze
mind ehhez szamitok a kollégdim ¢és a Kozép-magyarorszagi
Agrarszakképzési Centrum vezetOségének segitségére, tdmogatdsara,
hiszen iskolank eredményességének javitdsat csak Osszehangolt

csapatmunkaval, kozdsen érhetjiik el.

» Véleményem szerint a mai viszonyok kozott olyan vezetdi
menedzsmentre van sziikség, ami kihasznalva az informatika nyujtotta
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lehetdségeket, a vezetést hatékonyan tudja megvaldsitani. Aki ismer,
tudhatja, hogy a hatékonyan sz6t miért emeltem ki, ez ¢életem
vezérfonala! Tudatosan késziilok minden feladatom megvalositasara,

hogy a télem telhetd legjobbat tudjam nytjtani.

Mindig keresem a szakmai kihivasokat, ez bels6 késztetés nalam. Nincs
ez masképp most sem, rovid tava céljaim kozott szerepel az
autosiskolank kibdvitése AM, Al, A2, A, B, C, C+E kategérias
képzésekkel, ami az egyre sikeresebb beiskoldzasi eredményeink

zaloga.

A 2020.07.01-1 intézményi atszervez€s, miszerint a Kozép-
magyarorszagi  Agrarszakképzési Centrum  részeként miikodd
szakképzd intézmény lettiink, ami Oridsi pozitiv €s negativ valtozasokat
hozott az intézményiink életébe. Az 0j rendszerben torténd miikodés
nem zokkendmentes, de sok elénnyel is jar, amiknek az iskola javara
forditasat komoly kihivasnak tartom, az esetleges sikeres palyazatom

utan kovetkezendo munkamban.

A kozel egy éve tartd pandémias id6szak nagy kihivas elé allitotta az
oktatdinkat, a  digitdlis oktatds hatékony megvalositasaval.
Szamitastechnikai programozoként, tudom segiteni munkéjukat, szem

elott tartva informatikai kompetenciaik folyamatos tovabbfejlesztését.

Meggy6z6désem, hogy senki sem attdl lesz jo iskolaigazgatd, hogy ir
egy par oldalas altalanossagokkal teli vezetdi programot, hanem attol,
hogy megvannak a képességei a vezetéi munkara. En érzek magamban

kell6 elhivatottsagot és ambicidt intézményiink tovabbi vezetésére.



Il. Helyzetelemzés

1.1 Altalanos adatok

Az intézmény neve, székhelye, tipusa, szakképzési centruma,

fenntartoja

» Kozép-magyarorszagi ASzC Lipthay Béla Mezdgazdasagi és
Elelmiszeripari Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium

» 3170 Szécsény, Haynald L. utca 11.

» Szakképzési centrum részeként mikodé szakképzoé intézmény, a
szakképzési centrum jogi személyiséggel rendelkezd szervezeti
egysege

» Kozép-magyarorszagi Agrarszakképzési Centrum

» Agrarminisztérium

Telephelvei

» 3170 Szécsény, Kossuth L. ut 18. Tankonyha
» 3170 Szécsény, Rimoci ut 672/4 hrsz. Tanmiihely
» 3170 Szécsény, Kiilteriilet 016 hrsz. Tangazdasag



> 1L2 Targyi feltételek

A székhelyet is jelentd ,,A” ¢épiilet mellett még harom telephellyel
rendelkeziink. Ezen kiviil a testnevelés ordk a varosi sporttelepen tarthatok.
Az egyes ¢épiiletek szétszortsaga adja az egyik legnagyobb kihivast, az
iskoldban folyd munka 6sszehangolasahoz.

Az épiiletek allagmegdvasa €s Ujitdsa soha meg nem sziing feladat.

A kordbban kimagasl6 informatikai eszkdzparkunk rohamosan amortizalodik,
de még rendelkeziink két hasznalhat6 szdmitogépteremmel. Panaszkodni nem
fogok, pedig ezen a téren lenne ra ok. 2019-ben jutottunk némi forrashoz,
amibdl tabletek, héldzati eszkozok ¢és érint6képernyds interaktiv tablak
beszerzése tortént.

A szakmai gyakorlati oktatds ezkOzrendszerét folyamatosan fejlesztjiik,
leginkdbb a felndttképzési bevételeinkbdl, de sajnos kimaradtunk az
Agrarminisztérium tanuldtraktor programjabol, mint gépész iskola.

Igyeksziink megfelelni a mindenkori eldirt eszkozjegyzéknek.

11.3 Személyi feltételek

A 2020/2021-es tanévben az oktato-neveld munkat 23 oktatd latja el.

A szakmai segitd és technikai dolgozok szdma: 15 6.

Ok is nélkiilozhetetlenek az iskola mitkodéséhez, lelkiismeretes munkéjuknak
koszonhetd, az iskola otthonos 1égkore.

Tanuloi 1étszamunk az oktoberi statisztika szerint 235 0.
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Ez egy igen beszédes diagram a Ilétszdmunk alakuldsarol. A torést
egyértelmiien a 2013-as fenntartovaltds utani profiltisztitds okozta, amit még
fokozott a beiskolazhato tanulok demografiai hullamvolgye. Lathaté azonban
a mostani tanévben elindult fejlédés, ami annak kdszonhetd, hogy 10 év utdn
yjra tudtunk technikusi osztalyt beiskolazni, méghozza magas 1étszammal. A
koltségvetési adatainkban a dologi kiadasokra eldiranyzott timogatasi dsszeg
az Ot évvel kordbbihoz képest tizedére csokkent, de mégis Oriilok a
fenntartovaltasnak, hiszen az 0Onall6 mikodésnek ¢és gazdalkodasnak
koszonhetéen a lehetdségeink megsokszorozodtak. Igaz Iényegesen tobb
munkaval jar valamennyi kollégam részérél ez az allapot, de az utdbbi 6t
évben elért sikereink minket igazolnak, ebbe beleértve természetesen az
Agrarminisztériumot is.

Lehet azon gondolkodni, hogy mi lett volna, ha....... ( maradunk megyei
fenntartas alatt), de teljesen folosleges. Intézményiinket 75 évvel ezelétt, az
agrarium szolgdalatara alapitottik, és én személy szerint is ragaszkodok ehhez
az alapgondolathoz.

Ugyanakkor a fenntartovaltds ota a felndttképzésben résztvevok létszama a

korabbi, évi 15-20 fordl nagysagrendekkel megndtt!



1.4 Ami elgondolkodtato...

® Az intézménylink megitélése Szécsény varos lakossaganak korében
nem tal kedvezd. Ezek persze szubjektiv vélemények, de feladatomnak
érzem, hogy javitsak ezen a helyzeten. Mik lehetnek ennek az okai? A
mezOgazdasag jelenlegi helyzete, tarsadalmi megitélése, illetve az
aktualis tanuldi kor és a tantestiilet Osszetétele, épiileteink allaga, targyi
feltételrendszeriink, ezek mind-mind befolydsoljak a megitélésiinket. A
sziilék 1is hajlamosak arra, hogy olyan képzés fel¢ irdnyitsak
gyermekeiket, ahonnan kikeriilve reményeik szerint nem kell sokat

dolgozni és féleg nem fizikai munkat végezni.

© En latom a megoldast! Az lenne az optimalis, ha mindenki azt csinalna,
amihez ért és amihez megvannak az adottsdgai. A sportbdl hozott
példaval szemléltetve: ma mar gyermekkorban megmondhatd egy
sportantropometriai felmérés utan, hogy a testi adottsdgok és mentalis
képességek birtokdban az adott egyén milyen sportagakban lehet majd
kiemelkedéen sikeres. Véleményem szerint nincs ez masképp egy
orszaggal sem. Egy orszdgnak is megvannak az adottsagai, a
komparativ elényei, amelyek rendelkezésre allnak csak ugy ,,maguktol”,
helyzeti eldnyt biztositva mas orszagokkal szemben. Magyarorszagon a
mezdgazdasagi adottsagaink, a term6fold, a mikroklimank, a felszini és
felszin alatti vizeink egyértelmtien ilyenek! Nem olyan ipari
tevékenységeket kell erdltetni ahol az export-import mértéke szinte
azonos, vagyis minimalis a hozzdadott magyar érték! Nekiink,
magyaroknak, itthon kell értéket teremteni a magyar termd6foldbol!
Kormanyzati oldalrol megvannak a térekvések, mint mezdgazdasagi és
¢lelmiszeripari szakképzO iskolanak pedig az a feladatunk, hogy
kiemelkedd szaktudast, motivalt fiatal gazdakat, mezégazdasagi ¢és
¢lelmiszeripari szakembereket neveljiink. Olyanokat, akik tudnak,
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akarnak és szeretnek is a terméfolddel és az €lelmiszerrel dolgozni.
Ehhez sok dolognak kell egyidejtileg rendelkezésre allnia. Jol felkésziilt
oktatd csapat, motivalt didkok és sziilok, és persze még harom tényezo:
pénz, pénz ¢€s pénz.

© Az oktatd gardanknak folyamatosan meg kell Gjulni az adott kor
kihivasainak. A mezdgazdasadgi szakmacsoportban tial magas a
létszamunk, az élelmiszeripariban pedig alacsony, ezen finomitani kell.
Motivalt didkok a mai szakképzési rendszerben egyre kevesebben
vannak. A szlilok érdeklédése is hagy némi kivannival6t maga utan.

Pénziigyileg viszont voltunk mar sokkal rosszabb helyzetben.

lll. Célmeghatarozas tomoren

d A f6 célunk nem lehet mas, mint a tanuldink testi-lelki, szakmai
fejlédésének biztositdsa az eldirt szabalyok kovetkezetes betartdsa €s
betartatdsa mellett. Illetve az agrarium szamara biztositani a jol képzett
szakembereket.

¢ A jelenleg nagyon sikeres feln6ttképzési tevékenységiinkbol keletkezett
forrasokat ugy akarom felhasznélni, hogy az a késdbbiekben, az iskola
miikodésében vagy kiadascsokkentést eredményezzen, vagy pedig
bevétel novekedés hozzon, ami meggy6zddésem szerint a folyamatos
fejlodésiink és ezzel 0sszefliggésben a beiskolazasunk sikerének zaloga.

¢ Nagyon fontos cél a hatalyos jogszabalyoknak valo megfelelés. A
legnagyobb kihivast és strukturélis valtozast a 2019 évi LXXX. térvény
a szakkepzeésrol jelenti.

d A tantestiilet tagjainak szakmai fejlodésének biztositasa is jelentds
vezetdi feladat, mindannyiunk célja, hogy megvalosithassuk
onmagunkat.

¢ Képzési szerkezetiinket folyamatosan alakitanunk kell a munkaerd-

piaci igényekhez.



¢ Nagy hangsulyt kell fektetniink a nevelésre, és a hatékony oktatasra
egyarant. Ezen céljainknak, csak a korszer(i oktatastechnikai eszk6zok
hasznélataval tudunk megfelelni.

¢ Olyan tanulasra 0sztonz6 iskolai légkort kell kialakitanunk, ahol a
kotelességei megvaldsitasa mellett minden szereplonek biztositottak a
jogai. Mindezekhez a hézirend kovetkezetes betartdsa, betartatdsa
sziikséges. Fontosnak tartom, hogy dohanyzastol és erdszaktdl mentes
iskola legyiink, ehhez sziikség van a tanuldink neveltségi szintjének
emelésére.

¢ Kornyezettudatos iskola, kornyezeti nevelés, ezek szamomra
ugyancsak magas prioritdssal bird fogalmak. A kornyezetvédelemmel,
az energiatakarékossaggal, a fenntarthatd fejlédés biztositdsdval mar
tobb mint 30 éve foglalkozom. Mottomma valt €s bizom benne, hogy a
kornyezetvédelemmel kapcsolatos fejlesztési torekvéseim sordn a
kollégaim is azonosulni tudnak ezzel a gondolattal: A4 korlatozott
készletekkel valo takarékossag a jovo gemerdcioja irdnti
felelosségteljes kotelességiink!

¢ Es végiil a fenntartok vesszOparipaja, jelen korunk ,,varazsgondolata”:

lemorzsolodas csokkentes!
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IV. Fejlesztési program, jovokép

A fejlesztési programom egy folyamat része, ami 2008. augusztus 1-én indult,
az elsé kinevezésem kézhezvételével. Ugy fogom bemutatni a jovéképet,
hogy minden fontosabb elemnél szerepeljen az eredeti (2008-as) cél, a

jelenlegi allapot, vagyis az eddigi eredmények és a jovobeni feladatok.

IV.1. Epiiletek

Bennem, mint a kornyezetvédelem ¢és a megujuld energiaforrasok
hasznalata irdnt elkotelezett emberben folyamatosan ott motoszkal a gondolat,
hogy hogyan tudnam a kornyezeti terhelést, ergd az energiafogyasztasunkat
csokkenteni, illetve hatékonyabba tenni. Ez egy igen szerencsés kozos nevezd
a mindenkori fenntartoval, hiszen igy a koltségvetésiinkben egy jelentds tétel
csokkenthetd. Nekem nonszensz volt az a sok éve fennallo gyakorlat,
miszerint az a cég ilizemeltette a hdkozpontjainkat, akitél a foldgazt is
vasaroltuk, ugyanis nem volt azonos az az érdek, miszerint kevesebbet kellene
fogyasztanunk. Szerzddésmodositassal majd 0j szolgéltatasi szerzddésekkel
sikeriilt ezt az allapotot is megvaltoztatni és novekvd energiadrak mellett is

kevesebb, mint felére csokkenteni a flitéssel kapcsolatos kiadasainkat.

Eredeti célok:

hészigetelése, nyiladszarok cseréje, flitési rendszer korszertsitése.

»Nullenergids” iskola, ahol nincs rezsikoltség.
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Jelenlegi dllapot, az eddig elért eredmények:

Amikor tizenhdrom éve bejartam az intézmény Osszes épiiletét,
felallitottam egy fontossagi sorrendet és az akkori koltségvetési keretszdmok
kozott némi eldiranyzat atcsoportositassal, elkezdddtek az azota is folyd
kisebb-nagyobb munkalatok.

e Kollégium épiilete:

v" A kollégium vizesblokkjai olyan leamortizalt allapotban voltak, hogy ha
augusztus 31-én a sajat gyermekemet, mint sziilé be akartam volna
koltoztetni és szembesiilok ezekkel az aldatlan allapotokkal, menten
elviszem egy masik iskoldba. Még a nyari sziinetben meg is tortént a
foldszinti mosdok felujitdsa, valamint a kollégiumi aula és folyosd
modernebbé tétele, mert amikor belépett oda valaki, azt hihette, hogy
visszacseppent a hetvenes évekbe.

v A kollégiummal kapcsolatban masik nagy cél volt, az étkeztetés helybeni
megoldasa, hogy a gyerekeknek ne kelljen kiilsd vendéglatdé helyre
jarkalni. Ebben az akkori fenntart6 igen nagy segitségemre volt, hiszen az
Ellatdé Szervezet segitségével kialakitottunk egy melegitd konyhat €és egy
kisebb étkezot a kollégista tanuldink nagy dromére.

v’ Ha egy embernek van két lakasa, amelyikbél az egyik hatékonyan
iizemeltethetd, a masik viszont elavult és a kettd kozotti kozlekedés is
problémas, akkor észszertien ugymond oOsszehtzddzkodik és belakja a
jobbikat. Marpedig nalunk ez az allapot 4llt volna fent a f6épiiletiink és a
,B” épiiletiink kapcsan. Ezért a tervekbe bekeriiltek azok az elképzelések
is, amivel kivalthatjuk a ,B” ¢épiiletiinket, a kollégium 2. emeletén
kialakitando osztalytermekkel. Sikerlilt megteremteni az Onerds anyagi
forrasokat a bovitéshez és atkoltozéshez. Ez a fejlesztés sok egyéb taniigyi
problémat is orvosolt.

v' Megsziint a tanulok épiiletek kozotti mozgasa, ami Szécsény varos

kozpontjan at nem volt mindig problémamentes, a tanulok nem érezték
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magukat elszigetelten, nem érheti az iskolat szegregacidos megitélés, a
kollégaknak sem kell rohangalni egyik ¢épiiletb6l a masikba, az
orarendszerkesztés leegyszerlisodott.

Felujitottuk az emeleti mosdokat.

Kibdvitettiik a konditermet.

Felyjitottuk a vendégszobakat és négy tanul6i halot, mindezt 6nerébol!

A legnagyobb volumenii projektiink a KEHOP-5.2.10-16-2016-00106
azonositdju energiahatékonysagi felijitdsi munkalatok voltak, ami 100%-
os tamogatdsi intenzitdssal, 77,93 milli6 Ft eurdpai unids tdmogatas
segitségével valdsult meg. A beruhdzasnak koszonhetdéen kiilsd
homlokzati hdszigetelést kapott az épiilet, ) miianyag ¢és fém
nyildszarokat épitettiink be, a magastetét és a padlasfodémet is
hoszigeteltiikk, tovabba napelemes rendszert telepitettink 28 kW-os
teljesitménnyel. Az épiilet gyonyord lett, a varosban ¢élok véleménye
szerint Szécsény egyik legszebb kozépiilete. Viszont a kozvetlen
szomszédsagaban 1€évo foépiiletiinkhdz képes nagyon nagy lett a kontraszt,
mondhatni az 1964-ben épiilt és a kordbban semmilyen felgjitdson 4t nem
esett iskolaépiiletiink egy lepusztult épiiletnek nézett ki mellette.

Fontos kiemelni, hogy a napelemes rendszeriink azéta is hatékonyan

mukodik, a mai (2021.03.16.) termelésiink:

Fronius Fronius3 Termékregisztrélds E B -
9

0+

ATTEKINTES | ELEMZES | ENERGIAMERLEG | JELENTESEK | SZERVIZUZENETEK | BEALLITASOK m

AKTUALIS TELJESITMENY ENERGIAMERLEG MA HOZAM

2021

147 266,26 Hur

CO5-MEGTAKARITAS OSSZES

22,5 kW [y 139 462 km

" £l s o
thaszna‘tsag 81% 00h 06h 12h 18h 00h .
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e Fdépiilet:
2017-ben buzaeladasbol kicseréltiik a féépiilet hdrom homlokzatan az
ablakokat, Gj haromrétegli, argon véddgazas hdszigetelt nyilaszarokra (0,5
W/m2K  hdéatbocsatasi  tényezdvel), sajat  kivitelezésben a
karbantartoinkkal. 2018 jaliusaban elkezd6dott az allando beazasok miatti
allagromlds és a balesetveszély megsziintetése érdekében a tetOhéjazat
cseréje  bitumenes  tetdzsindelyre, amire  fenntartonktdl, az
Agrarminisztériumt6l kaptunk kozel 9 millio forintot, amit szintén ez uton
is koszonok. FElkezdtik az épiilet hdszigetelését Onerdbol, illetve a
,, Varépitd palyazaton” nyert hdszigeteld anyagok felhasznalasaval. 2019-
ben sikeriilt befejezni a kiils6 homlokzatot is, szintén in-house
kivitelezésben.
Beépitettiink a bejarat mellé egy 3 m?-es nagy felbontasu SMD LED falat,
ami szines vide6 megjelenitésére is alkalmas, a beiskolazasi marketinglink
fontos elemeként.
A foépiilet egy tantermében, ahol a technikus osztadlyunkat helyeztiik el,
teljeskorti felyjitasat végzetiik 2020-ban. Dimmelhetd ledes vilagitast
alakitottunk ki, taviranyithaté redényokkel, Uj mennyezet-, fal- ¢és
padléburkolas késziilt, tovabba a padokat és székeket is ergondmikus
kialakitasira cseréltik. Az oktatd nevelé-munkat a legkorszeriibb
érintéképernyds tabla segiti.

e Tanmiihely:

v’ Idétartamat tekintve a tanmiihely fiités atalakitasi projektje volt az egyik
leghosszabb, tobb mint egy év targyaldssorozat, tervezési és szerelési
munkalatok utdn jutottunk el oda, hogy nem kell az uUgynevezett
rendelkezésre allasi dijat fizetniink a szolgéltatd részére, ami konkrétan
kidobott pénz. Fontos cél, hogy eljohessen az az idd, amikor nem kell az
éppen aktualis gaztorvényen idegeskedni, hanem Onellatok Iehetiink

megujuld energiaforrdsokbol.
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v' Feltjitottuk a tanmiihely eséviz elvezetd rendszerét, azdta nem all a viz
es0zés utdn az udvarban.

v’ Esztétikus és praktikus modon elkészitettiink kozel 150 méter betonelemes
keritést, eltolhatd uszokapukat szereltiink fel.

v' Az utcai homlokzaton kicseréltiik az ablakokat, (j haromrétegii, argon
védégazas hdszigetelt nyilaszarokra ¢és megtortént a homlokzati
hészigetelés is. A rezsiszdmlak csokkenése kézzel foghato.

v Rutinpalyat alakitottunk ki a tanmiithely udvaraban az autosiskolank ,, T”
kategorids gyakorlati képzéséhez, de ez tovabbi feladatokat is jelent

szilardburkolat készitésével, ami jo litemben halad.

Minden ¢épiiletiinknél egységes kiilsé ,,Lipthay-s” arculatot akarok
megvalositani.
Minden fejlesztésiink Onerébdl valosult meg, kollégdink segitségével,

amit ez uton is k0szonok.

e Tankonyha:

v’ Jelenlegi allapotdban negativ reklam szamunkra az épiilet, hiszen a mi
»cégtablank™ van rajta és eléggé lehangoloan néz ki kiviilrél. Eddig csak
belsd fejlesztések voltak. A Cukrasz képzés vizsgéaztatasi engedélyének
megszerzése soran sikeriilt a szakmai €s vizsgakdvetelményekben szerepld
targyi feltételrendszernek maradéktalanul megfelelni. Rengeteg eszkoz
keriilt beszerzésre, a két Cukrasz felndttképzési tanfolyamnak
koszonhetéen. Ez a fejlesztés tette lehetoveé, hogy a 2019/2020-as tanévre
meghirdethessiik a Pék-cukrasz iskolarendszerii képzést, ami a felvettek

szamat tekintve a sikeres szakmanak szamit.
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Fobb fejlesztési elképzelések a kovetkezo években:

Nagyon fontos jovoképem a teljes intézményrendszer ,,nullenergiassa” tétele,

ezzel kiszabadulva az energiaszolgaltatok szoritasabol.

» A foépiileten tovabbi 22 kW-os HMKE (Haztartasi Méretli Kiserdmii)
1étesitése (napelemek) a kollégiumon meglévé 28 kW mellé, kihasznalva a
maximalis 50 kW-os lehetdséget. A tetd déli tdjoldsu részén mar
felszerelésre keriilt a teljes napelem tartdszerkezeti struktira.

» A kollégium és a foépiilet esetén a megtermelt villamos energiaval mikodo
leveg6-vizes hdszivattyuk ilizembe allitaisa a megtermelt plusz villamos
energia hasznositasara és a fiitési koltség, vagyis a gazszamla lenullazasara.
Sokkal hasznosabb, ha nem kell kifizetni a 40 Ft/kWh villanyszdmlat, mint
varni a tobblettermelésbdl adodo 15 Ft/kWh bevételt.

» A tangazdasdgban 50 kW-os HMKE (napelemes haztartasi méretl
kiserdmii) 1étesitése, viz-viz lizemli hdszivattylh tlizembe Allitasa,
talajkollektoros héforrassal, mivel nagy potencialt és alacsony lizemeltetési
koltségeket jelent a patak kozelségének betudhatdé magas talajvizallas és az
ennek koszonhetd magas, vertikalis hdmérsékleti gradiens a talajban.

» A tanmihelyben meg kell valésitanunk az udvar teljes térkdvezését, AM, B,
C, C+E ¢és D kategorias rutinpalyat kell kialakitanunk. Az épiilet
homlokzati hészigetelése utani, feliiletképzése is megvalositandé feladat a
,Lipthay-s” arculatra. Tovabba a fiitési rendszerhez 50 kW-os HMKE

1étesitése, levegd-viz flitési hdszivattyukkal.

» A tankonyha Kkiils6 felgjitasa egy sajatos helyzet, hiszen az épiilet
onkormdanyzati tulajdonban van. Célunk, ugyanazt a ,,Lipthay-s” arculatot

megvalositani mint a kollégiumnal és a féépiiletnél: barna zsindely fedés,
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hészigetelt  nyilaszarok, = homlokzati  hdszigetelés,  klinkerezés,

nemesvakolat.

Egy oktatasi intézmény esetén az ilyen fejlesztések tilmutatnak a csupan
energetikai hatékonysagon, hiszen a tanulok kornyezettudatos szemléletének a
fejlesztése is fontos nevelési célunk. A fenntarthato fejlédéshez ezek

nélkiilozhetetlen megoldasok lesznek a kozeljovben.

A kormanyzati célok és koltségvetési keretszdmok ismeretében szdmomra
egyértelmi, hogy az iskolaktél még hatékonyabb miikddést varnak el. Ami a
jelenlegi gazdasagi helyzetben érthetd i1s. A dologi kiadasok terén
egyértelmiien az energiaigényliinket kell csokkenteni.

Mivel fenntartonk az Agrarminisztérium, és az Orokos Okoiskola cim
birtokosai vagyunk, az iskola teljes kozosségének elhivatottnak kell lennie a
kornyezetvédelem irdnyaban. Ezen fejlesztésekkel egyrészt védjik a
kornyezetet, masrészt a koltségvetésiink kiaddsi oldalat 1is, hiszen a
rezsiszamlak kiiktatasdval egyéb taniigyi fejlesztéseket tudunk elStérbe

helyezni.
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IV.2. Képzési szerkezet

2008-ban divatos szdval élve szakértd vezetés alakult, hiszen mezdgazdasagi
gépészmérnok, agrarmérnok, kornyezetgazdalkodasi szakmérnok,
szdmitastechnikai programozd, mérnoktanar szakképesitésii emberek alkotjak
a vezetoi team-et. Ez a valtozas egyben a szakképzés meghjulasat is magaban
hordozta. Jelentds fejlesztések torténtek, minden beruhdzas célja, hogy a
tanulok a gyakorlati foglalkozasok keretében részt vehessenek a termelésben,

¢letszertli tapasztalatokat szerezve sajatithassak el a szakmajukat.

Intézményiink minden idészakban kereste azokat a képzési formakat, amelyek
altal a végzettek elhelyezkedése, szakmai boldogulasa realizalodik.

A 2013-as fenntartovaltds és az ebbdl adddo profiltisztitas eldtt a
mezdgazdasagi szakmacsoport mellet informatikai €s vendéglatds képzéseink
voltak. A 4 ¢éves ¢érettségire felkészitd mezdgazdasagi szakmacsoportos
képzést kordbban is csak gy sikeriilt inditanunk minden évben, hogy egy kis
létszamu csoportként Osszevontuk az informatikai osztallyal. Amidta nem
iskolazhatunk be informatikai szakmacsoportra, azota szakgimndziumi
osztalyt nem is tudunk inditani, hiszen 2019-ig sosem volt tobb jelentkezd 10-
15 fonél.

Rendkiviili eredmény szamunkra, hogy a 2020/2021-es tanévben végre
sikeriilt technikusi osztalyt elinditanunk, megallitva ezzel a
szinvonalcsokkenést.

Ennek természetesen dra is van, a technikusi osztdlyokban ingyenesen

biztositjuk a ,, T” kategorids vezetdi engedély mellett a ,,B” kategoriasat is.

18



IV.2.1 Induld képzéseink

Iskolarendszeren beliili képzések: (2020/2021)
o Mezdgazdasagi technikus
o Mezdgazdasagi gépésztechnikus
o Gazda
o Mezdgazdasagi gépész
o Pék
o Pék-cukrasz

o Frettségi felkészitd

IV.2.2 Felnottképzés

A koltségvetésiinket elemezve biztos vagyok benne, hogy a fenntartonknak
nem szamitunk dragan fenntarthat6 intézménynek, sokat dolgozunk a
folyamatos megujulasért, és abban is biztos vagyok, hogy a ASZIH-on beliil,
felndttképzés tekintetében mi vagyunk a legsikeresebbek, ami 2013-ban a
fenntartonak egy komoly elvarasa volt az intézményrendszer felé.

Iskolarendszeren kiviili, engedélyezett felndttképzési programijaink:

Képzési Nyilvantartasba vételi Nyilvantartdsba vétel
Képzési program megnevezése OKJ szam

kor szama id6pontja
1 A Mez6gazdasagi munkas 2162102 E-00003/2013/A001 | 2013. november 12.
2 A Fakitermel6 3162301 E-00003/2013/A002 | 2014. marcius 18.
3 A Kertépit§ és —fenntartd 3162201 E-00003/2013/A003 | 2014. marcius 18.
4 A Léapold és gondozd 2162101 E-00003/2013/A004 | 2014. mércius 18.
5 A Gylimolcspalinka-gyarto 3154104 E-00003/2013/A005 | 2014. marcius 18.
6 A Csaladellaté 2181401 E-00003/2013/A006 | 2014. marcius 18.
7 A Aranykaldszos gazda 3162102 E-00003/2013/A007 | 2014. augusztus 27.
8 A Mez6gazdasagi gépész 3452108 E-00003/2013/A008 | 2014. augusztus 27.
9 A Falusi vendéglato 3181101 E-00003/2013/A009 | 2014. augusztus 27.
10 A Lovastura-vezetd 54 812 02 E-00003/2013/A010 | 2014. augusztus 27.
11 A Allatgondozd 3162101 E-00003/2013/A011 | 2014. szeptember 16.
12 A Erdémlivel6 2162301 E-00003/2013/A012 | 2014. oktdber 10.
13 A Motorflirész-kezel§ 2162302 E-00003/2013/A013 | 2014. oktdber 10.
14 A Parkgondozd 2162202 E-00003/2013/A014 | 2014. oktdber 10.
15 A Kerti munkas 2162201 E-00003/2013/A015 | 2014. oktdber 10.
16 A Tejtermékgyarto 3154109 E-00003/2013/A016 | 2014. november 20.
17 A Z06ldség- és gyiimolcsfeldolgozd 3154112 E-00003/2013/A017 | 2014. november 20.
18 A Viragkoté 3121502 E-00003/2013/A018 | 2015. januar 19.
19 A Sajtkészit6 3154107 E-00003/2013/A019 | 2015. februdr 12.
20 B Bio- és z6ldhulladék hasznositas, komposztalas E-00003/2013/B014 | 2015. december 17.
21 B Energetikai Ultetvény-gondozo, feldolgozo E-00003/2013/B015 | 2015. december 17.
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22 B Gyogynovénygy(ijté E-00003/2013/B011 | 2015. december 17.
23 B Haztaji és kislizemi gombatermeszté E-00003/2013/B013 | 2015. december 17.
24 B Haztaji z6ldségtermesztés E-00003/2013/B010 | 2015. december 17.
25 B Kiskerti ndvénytermesztd E-00003/2013/B012 | 2015. december 17.
26 B Zoldteruleti kisgép-tuzemeltet6 E-00003/2013/B016 | 2015. december 17.
27 A Gazdasagi informatikus 54 481 02 E-00003/2013/A020 | 2016. marcius 24.
28 A Szamitogép-szereld, karbantarto 3452302 E-00003/2013/A021 | 2016. marcius 24.
29 A Pék 34 541 05 E-00003/2013/A022 | 2016. marcius 24.
30 A SutGipari és gyorspékségi munkas 2154102 E-00003/2013/A023 | 2016. marcius 24.
31 A Kertész 3462202 E-00003/2013/A024 | 2016. aprilis 4.

32 A Gazda 3462101 E-00003/2013/A025 | 2016. aprilis 4.

33 A Méhész 3262102 E-00003/2013/A026 | 2016. aprilis 4.

34 A Kutyakozmetikus 3262101 E-00003/2013/A027 | 2016. aprilis 4.

35 A Szakacs 3481104 E-00003/2013/A028 | 2016. aprilis 4.

36 A Konyhai kisegit6 2181101 E-00003/2013/A029 | 2016. aprilis 4.

37 A Cukrasz 3481101 E-00003/2013/A030 | 2016. aprilis 4.

38 A Gyorséttermi ételeladd 3181102 E-00003/2013/A031 | 2016. aprilis 4.

39 A Vendéglato elado 34 811 05 E-00003/2013/A032 | 2016. aprilis 4.

40 A Vendéglato-lzletvezetd 3581102 E-00003/2013/A033 | 2016. aprilis 4.

41 B Rostnévény apolo és betakaritod E-00003/2013/B017 | 2016. junius 7.

42 D Els6 lépések a digitalis vilagba IKER 1. E-00003/2013/D001 | 2016. szeptember 7.
43 D Onalldan hasznalom az informatikai eszkdzémet E-00003/2013/D002 | 2016. szeptember 20.
a4 B Szaraztészta gyartd E-00003/2013/B018 | 2016. oktdber 21.
45 A Virdgkots és viragkereskedd 34215 04 E-00003/2013/A034 | 2017. januar 31.

46 A Informatikai rendszeriizemeltetd 54 481 06 E-00003/2013/A035 | 2017. julius 18

a7 A Keksz- és ostyagyartd 3154117 E-00003/2013/A036 | 2017. oktdber 4.

49 A Savanyité 3154120 E-00003/2013/A037 | 2017. oktdber 4.

50 A Szikvizgyarto 3154121 E-00003/2013/A038 | 2017. oktdber 4.

51 A Logisztikai és szallitményozasi Ugyintéz6 5484111 E-00003/2013/A039 | 2017. oktdber 24.
52 A Pénziigyi-szamviteli iigyintézd 54 344 01 E-00003/2013/A040 | 2017. oktdber 24.
53 A Kosarfono 2121501 E-00003/2013/A041 | 2017. november 24
54 A Intézménytakaritd 3185301 E-00003/2013/A042 | 2017. november 24
55 B Rongyszényeg készitd E-00003/2013/B019 | 2017. november 24
56 A Csaladi gazdalkodo 3481101 E-00003/2013/A043 | 2017. december 27
57 A MezG8gazdasagi gépjavito 3552102 E-00003/2013/A044 | 2017. december 27
58 D Képzés hatékonysaganak névelése E-00003/2013/D003 | 2018.junius 7.

59 D Munkavallalas el8segitése E-00003/2013/D004 | 2018. junius 7.

60 A Bolti hentes 3154101 E-00003/2013/A045 | 2018. oktdber 11.
61 A Véagobhidi munkds 2154103 E-00003/2013/A046 | 2018. oktdéber 11.
62 A Huskészitmény gyartd 3154105 E-00003/2013/A047 | 2018. oktdber 11.
63 B Belépés a digitalizalt munka vilagaba E-00003/2013/D005 | 2018. oktober 11.
64 A Elelmiszer-, vegyiaru eladé 3134105 E-00003/2013/A048 | 2019. majus 21.

65 D Digitalis irdstudas E-00003/2013/D006 | 2019. majus 21.

66 D Munkabiztonsagi és egészségvédelmi ismeretek E-00003/2013/D007 | 2019. majus 21.

67 D Munkavallaléi kulcskompetencidk fejlesztése E-00003/2013/D008 | 2019. majus 21.

68 D Gyartoésori munkavallalast el6segitd E-00003/2013/D009 | 2019. majus 21.

ik fei ,

A felnéttképzéseink az utobbi években, a Nograd Megyei Kormanyhivatal

Foglalkoztatasi Féosztalya, a Heves Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi

Fbosztalya és a B-A-Z Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Fdosztalya

tdmogatasaval valosulnak meg a kdvetkezd projekteken beliil:

GINOP-6.1. 1-15 ,,Alacsony képzettségiiek ¢s kozfoglalkoztatottak képzése”

GINOP 5.1.1-15-2015-00001 ,,Ut a munkaerdpiacra”
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Ifjasagi Garancia GINOP 5.2.1-14-2015-00001

Felnéttképzési szerz6dések szama [f6]
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Ezen a téren elért eredményeink fOként a kormanyhivatalokkal kialakitott
korrekt aldzatos kapcsolatnak koszonhetéek, amit a pontos, hataridében
teljesitett adminisztracidos munkankkal és a képzéseink magas szinvonalaval
értiink el. A képzettek korében mért elégedettségi mutatonk a
Mindségbiztositasi Keretrendszeriink szerint 97,2%-os.

A felndttképzésben rejld lehetdségek 2021-tdl jelentdsen besziikiilhetnek, de
sikeres palyazatunk utan jelenleg is szerepeliink az NSZFH képzési jegyzékén,
ami a jovot tekintve biztato.

A Kozép-magyarorszagi Agrarszakképzési Centrum is segiti a kozos munkat
a feln6ttképzés terén, eziiton is koszonetet mondok Acs Aniko felnSttképzési
referensnek minden segitségéért, akivel nagyon hatékonyan tudunk egyiitt

dolgozni.

IV.2.3 Autosiskola

Az autdsiskoldnkat négy éve azért hoztuk létre, hogy a mezdgazdasagi gépész
¢s gazda szakkozépiskolai osztalyainkban az SZVK-nak megfeleléen tudjuk
biztositani a ,,T” kategdrids jogositvany megszerzését.  Akikkel

tanuloszerzddést kotiink, azoknak a jogositvany megszerzést ingyenesen
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biztositjuk. Nagyon fontos eleme a beiskoldzasi marketingiinknek, hogy ezt a
lehetdséget bovitsiik, megszerezhetd kategéridk €s a bevonhatd tanuldi kor
tekintetében.

A 24/2005. (IV. 21.) GKM rendelet 7/A§ (2) bekezdése szerint: Allami alap-
¢s kozépfoku oktatasi intézményben torténd képzés esetén az iskolavezetd
feladatait és feleldsségét az oktatasi intézmény intézményvezetdje teljesiti,
illetve viseli. Mivel 2015-ben autos iskolavezetd képzettséget szereztem,
intézménylink kiilon KAV engedéllyel rendelkezd, teljes értékii autosiskolat
hozott 1étre, ahol a szabad kapacitas terhére ,kiils6sok™ is képezhetok. A
mezdgazdasagi gépész és gazda osztalyainknak szervezett ,,T” kategorids
tanfolyamokon résztvevd 2-3 {6 ,kiils0s” képzési dija mar biztositja, hogy a
tanuloinknak ingyenes lehessen a képzés.

A kategoriabdvitések személyi és targyi feltételrendszerének megteremtése
folyamatban van: négy f6 gépjarmiivezetd szakoktatéval rendelkeziink
(személyem az egyik), mikdzben tarsintézményeinkben ez hidnyszakmanak
szamit. A motoros €s személygépkocsi oktatdjarmiivek rendelkezésre allnak,
az 0j tulajdonviszonyok rendezése utan indithatjuk a kategoriabdvitéseket.

A rutinpalydk kialakitasa a tanmihelyben megkezdddott, a mosdokat
feltjitottuk, az udvar térkovezését elkezdtiik (vasaroltunk sajat bevételbdl egy
bobcat kisgépet a talajmunkakhoz), nagysagrendileg 3000 m2 teriiletet
sziikséges térburkolattal ellatni, hogy alkalmas legyen AM, B, C, C+E, D és T
kategoridk vizsgéaztatasdra ¢€s felkészitésére. Itt meg kell koszonnom a
centrum vezetésének, hogy felkaroltak ezt az ligyet €s tdmogatjak a rutinpalya
kialakitasi torekvéseimet. Nem fognak csalddni, oridsi értéket hozunk ezzel
létre Szécsény kistérségében, ami javitani fogja intézménylink képzési

szinvonalat.

22



1V.2.3 Fobb fejlesztési elképzelések a kovetkezo években:

» Tovabbra is f0 célom, hogy ha egy tanuld befejezi a tanulmanyait
intézménylinkben, az érettségi, illetve a szakmai bizonyitvany mellett
egyéb bizonyitvanyokkal is rendelkezzen, mégpedig olyanokkal, amik
a munkaerdpiacon az értékét novelik!

» Ezek a lehetdségek azok, amelyekhez a targyi és személyi feltételeink
megvannak, €és a beiskolazasi eredményeinket javithatjak, megfeleléen
hatékony beiskolazasi marketinggel! A sziilokkel és a palyavalasztas
elott allo didkokkal tobb forumon is kapcsolatot kell teremtent,
bemutatni a mezdgazdasag adta lehetdségeket.

> Az oktato teherautonk lehet a legjobb mozgd reklamfeliiletiink. Uj
ponyvdra, szines nyomtatdssal lehet 30 m?-es ,.hirdet6tablat” alkotni.
Az érintettekhez kell vinni a hasznos informaciokat, a kovetkezo tanév
elejétdl altalanos iskolék eldtt leparkoltatjuk néhany napra, hogy sziilok,
diakok szembesiiljenek az iskolank altal nyujtott lehetoségekkel.

» Az agrargépész ¢és a mezdgazdasagi szakgimnaziumi osztalyokban
tudndnk biztositani az ,,ingyen jogsit” AM, B, T, C kategoridkban. A
beiskolazas soran erre nagy az érdeklddés a tanuloknal, de a hatékony
miikodés elengedhetetlen feltétele a sajat rutinpalya megléte, aminek
kialakitasa jelenleg is folyamatban van.

> A képzési szerkezetinkbe a kornyezetvédelemnek elébb-utobb
mindenképpen be kell keriilnie. Az, hogy milyen mddon €s mértékben,
a munkaerdpiac igényétdl kell fliggdve tenni.

» Legjobb tudasunk szerint igyeksziink segiteni a Ko6zép-magyarorszagi
Agrarszakképzési  Centrumot  az  Agazati  KépzOkozpontok

megvalodsitasa soran.
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Nem kisebb feladatunk van, mint a mezdgazdasagban dolgoz6 emberek
tarsadalmi megbecsiilésének visszaallitasa. Ehhez persze az is kell, hogy a
palyavalasztas eldtt allo altaldnos iskolds tanuld perspektivat lathasson a
mezOgazdasagban.  Szentil —meg  vagyok  gy6zédve rola, a
Agrarminisztériummal, mint fenntartoval ¢és  Kozép-magyarorszagi
Agrarszakképzési Centrummal a hatunk mogott, elindulhatunk a fejlédés

utjan.

IV.3. Lemorzsolodas csokkentése

Osztalylétszamok a 2017/2018-as tanévben:

, s Létszam [{0]
Osztaly neve Kepzes 2017.10.01]2018.06.15
Kistermeloi élelmiszereloallito, falusi
9. fp vendéglato + Pék 27 27
9.n Mezbgazdasagi gépész 40 31
9.p Pék 30 25
Mezogazdasagi gazdaasszony, falusi
10. fg vendéglatod + Gazda 20 17
10.n MezOgazdasagi gépész 14 11
10. p Pék 15 9
MezOgazdasagi gazdaasszony, falusi
11. fp vendéglato + Pék 16 16
11. g Gazda 19 18
I11.n MezOgazdasagi gépész 16 14
11.b Erettségi felkészitd 19 10
12.b Erettségi felkészitd 13 14
Osszesen 229 192
Lemorzsolodas 37 16 (16,2%)
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Osztalylétszamok a 2019/2020-as tanévben:

, . Létszam [f0]
Osztaly neve Kepzes 2019.10.01]2020.06.15
Kistermel0i élelmiszerel6allitod, falusi
9. 1p vendéglato + Pék 34 28
9.n Mezbgazdasagi gépész 28 28
9.p Pék-cukrasz 21 24
Kistermeloi élelmiszereloallito, falusi
10. fg vendéglatd + Gazda 16 15
10.n Mezbgazdasagi gépész 17 18
10. p Pék 15 14
MezOgazdasagi gazdaasszony, falusi
11. fp vendéglato + Pék 14 13
l11.n MezOgazdasagi gépész 20 19
11.p Pék 15 14
11.b Erettségi felkészitd 16 8
12.b Erettségi felkészitd 6 3
Osszesen 202 184
Lemorzsolodas 18 16 (8,9%)

A tablazatokbdl kiolvashatd, hogy 2017/2018-as tanévben realizalodott
jelentés lemorzsolodast (16,2%) csokkenteni tudtuk. Fontos célunk a
lemorzsolddasi ratat 10% alatt tartani. Ennek érdekében részt vettiink a
GINOP-6.2.3-17-00022 szamu projektben a Kiskunfélegyhazi Mezdgazdasagi
és Elelmiszeripari Szakgimnazium, Szakkozépiskola és Kollégium vezette
konzorciumban, amelynek cime: A szakképz6 intézmények atfogd megujitasa,
az alapkészségek fejlesztése és a lemorzsolodas csokkentése érdekében. Az
elért eredményeink magukért beszélnek, a 2019/2020-as tanévben 8,9%-ra
csokkent a lemorzsolddas.

Soha nem szoktam kifogasokat keresni, mindig a megoldasok megtaldldsa a
célom. Viszont a lemorzsolodas kérdésében véleményem szerint
altalanossagban véve, nagyobb mértékben nem az iskoldk felelések! Ez
rajtunk tulmutatd, szociologiai kérdés is foleg a mi térségilinkben, ahol

gyakori a ,,kiskoru anya”...
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Viszont 6ridsi a nyomds a fenntartok részérdl a szakképzd iskoldkra, a
lemorzsolodas csokkentésére, a felelosség mértékétol fiiggetleniil. A teljes
nevelbtestliletnek  éreznie kell ezt, ¢és mindent megtenni a pozitiv
eredményekért. Ehhez sziikség lesz némi szemléletvaltasra. Egyszeriien nem
tekinthetjiik csak a gyereket hibasnak. A koriilmények okozzdk a
lemorzsolddast, amire nagyobb befolyassal kell leniink.

A jelen kor kihivasainak megfeleld tovabbképzésekre a tantestiiletiink
fogékony, ezeken vald részvételre lesz is lehetdségiink, igaz volt olyan
1ddszak, amikor a tovabbképzes ,,szitokszonak™ szamitott a tantestiileten beliil,
annyit €s sajnos olyan gyenge szinvonalut kaptunk beldle.

A szakképzésben az Innovacids és Technologiai Minisztérium ,,0sztja a
lapokat”, nagyrészt a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal, mint
hattérintézménye segitségével. A Szakképzés 4.0 stratégianak is legfobb célja
a szakképzés erdsitése.

Minden szakképzésben dolgozd oktatdé szamithat a jovoben a megljulasa

iranti tovabbi kiils6 1gényre.
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IV.4 Tudasmenedzselés

Egy iskolaigazgatonak véleményem szerint a tobb szintli tuddsmenedzselés a
feladata! Napjainkban az informacidohoz valdé hozzaférés radikélisan
megvaltozott, koszonhetden elsésorban az Internetnek. Ugyanakkor megjelent
e hatalmas informéaciomennyiség szelektaladsara és rendszerezésére vonatkozo
1gény.

A tudastartalmak taroldsa nem csak a konyvtarak szerepe és foleg nem az
emberi agyé. Az Internetes adatbankok interaktiv kezelése ¢és a
kommunikacios, tavkozlési lehetdségek eddig soha nem latott modon allnak
rendelkezésiinkre.

Az iskola feladata a tanuldit megtanitani tanulni, az 6risi targyi tudashalmaz

atadasa helyett, aminek nagy része rovid idén beliil amugy is elvész!

Itt kell megemlitenem a kompetencidkat (tudni valamit megcsinalni).

A tudas onmagaban még nem jelent feltétleniil cselekvési kompetenciat.
Klasszikus értelemben az iskola fo feladata a tananyag tartalom atadasa. De
elvarhato mdédon az iskoldknak az is a feladatuk, hogy a tudast konkrét
cselekvési kompetenciakka alakitsak.

A sziikséges tudas frissitése, dokumentalasa, szelektalasa az iskolatdl elvart
feladat!

A tanulok egyéni tudasanak a feltérképezése és az oktatasban valo figyelembe

vétele szintén a tudasmenedzselés fontos feladatai kozé tartozik.
Oktatd kollégaimmal éreztetni akarom, hogy munkajukra sziikség van, a

mindségi munka (ami nem feltétleniil a mennyiséggel egyenesen aranyos)

pedig fokozott tamogatast kap! Azon kollégédkat, akik szerepet vallalnak a
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halmozottan hatranyos helyzeti és a sajatos nevelési igényli gyerekek

nevelésében, oktatasaban szintén kiemelt tamogatasban kivanom részesiteni.

1V.5. A tangazdasaq fejlesztése

IV.5.1 Gyakorlatorientalt szakképzés

Sokan ismerjiik ezt a kinai bolcsességet is: ,, Amit hallok — elfelejtem, amit
latok — megismerem, amit csinalok — megtanulom!”

Hat ezek a gondolatok azok, amiért szent meggyo6zodésem az, hogy
értékteremto, gyakorlatorientalt szakképzéssel lehet megtanitani és

megszerettetni egy fiatallal a szakmajat!

Ezért tartotta fontosnak az iskolavezetés a szakmai képzés targyi
feltételrendszerének javitasat. Fontos része volt a fejlesztésnek a szantofoldi
teriilet visszavétele a szakmai gyakorlati oktatas céljainak megvalositasara.
Intézményiink az elméleti oktatas mellett kiemelten nagy hangsulyt fektet a
gyakorlati képzésre, annak korszeri szinten valo tartdsara. A mezdgazdasagi
szakmak gyakorlati képzését részben 2008. augusztus 1-ig az AGRO-HELP
Kht. végezte.

2008/2009-es tanévtdl kezdve az akkori palyazati programomnak megfeleléen
a gyakorlati képzés visszakeriilt az iskoldhoz. Az iskola 1993-as
megallapodas alapjan 72,2 ha kezeld jogu szant6foldi teriilettel rendelkezett,
amelybdl csupan 3,1 ha maradt az iskola mikodtetésén beliil. Az iskola
korabbi vezetése 59,1 ha szantofoldet foldhaszonbérleti szerzodéssel az
AGRO-HELP Kht-nak adott at egy megallapodas keretén belil. Sikeriilt
visszaallitanunk az ,.eredeti viszonyokat”, intézménylink 83 ha foldtertiletet

kezel.
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,»2019-ben kiborult egy tjabb csontvaz a szekrénybdl.” Az AGRO HELP Kht.
jogutodja értékesitette a tangazdasagunk szocialis épiiletét. Oriasi eredmény
lesz, ha tudjuk végre rendezni a tulajdoni viszonyokat.

A tangazdasag fejlesztése 2014-ig palyazati forrasokbol folyamatosan
biztositva volt. Azbdta sajat bevételbdl és a tanuldszerzédéses forrasokbol
igyeksziink fejleszteni.

Jellemzden erd- és munkagépiink nagy része 10 évnél idosebb, ennek ellenére
tudunk felmutatni komoly eredményeket a noOvénytermesztési €s az
allattenyésztési 4gazatunkban is.

Viszont igen komoly hatranyként €ljiikk meg, mint iskola, hogy semmilyen
gépbeszerzési  tamogatdshoz ¢és  finanszirozasi lehetéséghez  nincs
lehetéségiink hozzaférni, mint a gazdalkodoknak.

A gépparkunkat tekintve a precizios gazdalkodas felé akarunk elmozdulni,
hiszen a piaci igény egyértelmiien ez, és sajat boriinkon is tapasztaljuk a
jelenlegi vetdémag-, miitragya- ¢&s vegyszerarak mellett a kijuttatds
pontossaganak fontossagat. Jelen fejlesztési eszkdzigényiink nagy része ezt a
vonalat képviseli. A beiskoldzasi adataink szerint a Mezdgazdasagi gépész
szakmank évek Ota a legnépszeriibb, igy egyértelmii, hogy ennek a targyi

eszkoz igényét kell fejleszteniink elsdédlegesen

IV.5.2 Novénytermesztés

Legfontosabb eredeti céljaink ezek voltak:

» Hasznalhat6 foldteriilet nélkiil nem lehet szinvonalas mezdgazdasagi
gépész, illetve gazdaképzes, ezért a major melletti 36 ha-os tertilet
kezeldi jogat akartuk megkapni a Nemzeti Foldalaptol!

» A legeldteriilet egy részét ujra kell telepiteni, a szant6foldi
novénytermesztésre alkalmas terlileten a major A4llatdllomanyanak

szalas ¢és abraktakarmédny igényét kell kielégiteni, a fennmarado
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teriileten pedig arundvény termelés folyhat (burgonya, napraforgd,

olajtok, repce stb. )

Elért eredményeink:

2008. november 1-t6]l 31,3 ha szant6foldi teriiletet vett vissza az iskola Uj
vezetése az AGRO-HELP Kht-t6l, melyet azonnal miivelése ala vont. Ez a
teriilet részben megteremtette annak a feltételét, hogy a mezdgazdasagi
szakmak tanuldi részesei lehetnek a szant6foldi termesztéstechnologiai
folyamatoknak, mint pl. a talaj-el0készités, vetés, novényapolas, betakaritas.
Az iskolaban a mezdgazdasagi technikus képzés mellett a hagyomanyos OKJ
gazdaképzés is volt ezekben az években.

2010. november 1-én ujabb 27,7 ha foldteriilettel nétt a Tangazdasag tertilete.
A megnovekedett foldteriilet lehetévé tette minden iskolankban oktatott
mezdgazdasagi szakma gyakorlatorientaltabb képzését, a
termesztéstechnologiai  és tartastechnologiai  folyamatok begyakorlasa
szempontjabol.

2011-ben a szaritasi koltségek csokkentése céljabol épitettiink 12x1, 5
alapteriiletli kukoricagorét.

2016-ban a teriilet egy részén, 9,14 hektiron gyepet telepitettiink, az idei
évben pedig ezt bdvitettilk tovabbi 6 hektarral. Ennek hatasara a legeltetett
allatallomany 2018. évben ismét novekedhetett.

Az Osszteriiletlink nagyobb része szantd, ahol fdleg ipari ndvényeket
termesztiink els@sorban értékesitésre. FO ndvénylink évekig a héj nélkiili
olajtokmag volt, amit exportaltunk, hiszen gydgyszeripari alapanyag. Ezen
kiviil napraforgd, kukorica, valamint 6szi buza is minden évben megtalalhato
a vetésforgonkban. A teriilet kisebb része kaszaldo és legeld, amirdl a
betakaritott takarmanyt az allatdllomanyunk nevelésére takarmdnyozasara

hasznaljuk, a folosleget pedig értékesitjiik.
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Célok:
A megnovekedett 1étszamu allattartds takarmanybazisanak folyamatos
biztositdsa, ¢és az optimalis vetésszerkezet mellet a bevételeink

maximalizalasa.

IV.5.3 Allattartas

A tangazdasdg allatallomanyanak faj, fajta és létszambeli fejlesztése is
elképzelésink kozott szerepelt. Az allatdllomény bdvitése 2008-2010-es
¢vekben tortént meg, ami azota is folyamatosan zajlik. Ez jelenleg 10 db
htshaszni szarvasmarhabdl, 100 anyajuhbdl ¢és ezek szaporulatdbol all.
Megjegyzendd, hogy 2008-ban, amiota az intézményt vezetem, egyetlen
szarvasmarha €s juh sem volt a tangazdasagunkban.
Célok:

> Allatallomanyunk folyamatos fejlesztésével célunk az, hogy a jelenlegi

tamogatasi rendszert maximalisan ki tudjuk hasznélni.

» A tangazdasaghoz vezetd bekotout felujitasa

IV.5.4 Gépészet

A foldteriiletek iskolahoz valé keriilésével parhuzamosan az erd- ¢és
munkagéppark korszeriisitését, bovitését végeztiik el, mintegy 26 millio Ft
értekben. Ez a bdvites 2008-2009 években tortént. A korszerlsités
kovetkeztében lehetdvé valt, hogy az i modulrendszerti OKJ —s képzés 70:
30 % gyakorlat, elmélet aranyos képzésének megfeleljiink.

Megteremtettik a ,T” kategorias képzés targyi feltételrendszerét,
tanulotraktor beszerzésével, potkocsik felajitasaval.

A héjnélkiili olajtokmag betakaritdsdhoz sziikséges teljes gépsort is sikeriilt

beszerezniink 2016-ban.
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A szalastakarmany betakaritashoz sziikséges gépparkunk is megujult 2018-
ban.
Sajat bevételbdl egy 1) New Holland TD 5.95-6s tipusu erdgép vételaranak
50%-at tudtuk biztositani, Dr. Nagy Istvan miniszter ur személyes latogatasa
soran meggy6zO0dott a ndlunk folyd szakmai munka mindségérdl, miutan a
fenntart6 biztositotta a vételar masik 50%-at.
Célok:

v’ az er6géppark tovabbi korszerisitése, és minden eszk6z kétszemélyes

oktatdjarmiivé mindsitése,
v ,,C” kategorias Biztonsagos tizemeltetés terem kiépitése,
v’ atanmiihely felszereléseinek folyamatos korszertsitése,

v" Rutinpalya kialakitasa a tanmiihely udvaran.

IV.5.5 Tancukraszat, tanpékséq

A viszonylag 1) pék képzésiink targyi feltételrendszerét is javitani fogjuk,
mivel a beiskol4dzési adatok alapjan erre van igény. A tanpékséget az egyik
tankonyhankbol alakitottuk ki, 9. osztalyban tudjuk biztositani a szintvizsgara
valo felkésziilést, kiils gyakorlati hely igénybevétele nélkiil.

A pék-cukrasz képzés bevezetésére évek ota folyamatosan késziiliink a masik
tankonyhank datalakitasdval tancukraszattd. Ebben is sokat koszonhetiink a
felndttképzésnek, hiszen 2017-ben két csoporttal cukrasz képzést
valositottunk meg a Nogrdd Megyei Kormdanyhivatal Foglalkoztatasi
Flosztalydnak  tdmogatdsdval, aminek kapcsdn  megszereztik a
kormanyhivatali vizsgdztatasi engedélyt €s beszereztilk az ehhez sziikséges
SZVK-ban szereplé valamennyi eszkozt. Korabban nappali rendszerben nem
voltak élelmiszeripari szakmaink semmilyen eszkdzzel nem rendelkeztiink,
most mégis képesek vagyunk a pék-cukrdsz képzés megvalodsitasdra sajat

tanmiihelytlinkben.
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V. Osszeqzés

Roviden osszefoglalva, kollégdim segitségével egy minden téren hatékony
iskolat akarok!

Vezetdként {6 feladatomnak tartom az dllandod innovéaciot, a targyi és személyi
feltételek allando fejlesztésének biztositasdt a magas szinvonalu oktato-neveld
munkéhoz.

Ko6szonom mindazoknak, akik tdmogattak, batoritottak, €és gondolataikkal
hozzéjarultak programom megirasahoz. Bizom benne, hogy ha lehetdség nyilik
ra, tovabbra is tudunk egyiitt dolgozni kreativan, ambiciézusan, kovetkezetesen

¢s persze hatékonyan!

Ezen programom megvalositasahoz természetesen sziikségem van a Kozép-
magyarorszagi Agrarszakképzési Centrum részér6l Molnar Zoltan Fdéigazgato
Ur, Foldesi Gyula Kancellir Ur és valamennyi kollégajuk tamogatd

egylittmiikodése, amire az atalakulas 6ta eltelt idészakban is szamithattam.

Végiil a XX. Szédzad elején alkotd, Pulitzer Dijas amerikai koltond szavaival
zdrom gondolataim, amelyek mar szdz évesek, de Orokérvényll igazsagnak

tartom az iskoldnkban pedig fokozottan iddszerti:

»Csak eqy dolog képes élesitens’ az emberi elmét: ha
tulajdonosa haszndlja — mégped(g onként. Segithetjik,
vezethetfik, tandcsokkal ldthatjuk el, leqinkdbb

inspivdlhatiuk az eqyént.
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Az O szdmdra azonban eqy dolognak van [gazdn
értelme: amit sajat erdfeszitése drdn szerzett meg.

Ez utobbr pedig eqyenes ardnyban dll azzal, amit

befektetett”’

(Lawrence Lowel])
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